Financieel overzicht - Jaarrekening 2025

Inleiding
Dankzij de genereuze donaties van onze partners hebben we in De donaties hebben er ook voor gezorgd dat de capaciteit van
2025 onze projectpartners kunnen blijven ondersteunen. We zijn meer professionals in de gezondheidszorg en revalidatie, CBR-
zeer dankbaar voor de voortdurende steun die onze partners in staat medewerkers en leden van de gemeenschap is vergroot en dat
heeft gesteld meer kinderen met neurologische gemeenschapssystemen zijn versterkt om inclusie en toegang tot
ontwikkelingsstoornissen en hun families te helpen en hun (gemeenschap)diensten te vergroten. Zonder uw steun hadden
levenskwaliteit te verbeteren. we dit niet kunnen doen.
Balans
Activa/Passive 31 dec 2025
Immateriéle vaste activa 0
Materiele vaste activa 2.345
Financiéle vaste activa 0
Totale vaste activa 2.345
Voorraden
Vorderingen en overlopende posten 448
Effecten 0
Contanten en liquide middelen 271.350
Totaal vlottende activa 271.798
Totaal Activa 274143
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Passiva
Reserves en fondsen
Aandelenkapitaal
Algemene reserve
Kapitaal — Continuiteitsreserve
Reservering Job-coach
Totaal reserves
Bestemde fondsen voor projecten (al gealloceerd)
Bestemde fondsen voor projecten
Totaal fondsen
Totaal reserves en fondsen
Crediteuren
Langlopende passiva
Kortlopende passiva
Totaal schulden
Totaal Passiva

Saldocontrole (moet O zijn)
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31 dec 2025

66.803

75.000

1.844

143.648

77.677

37.861

115.538

259.186

4.481

0

10.476

14.957

274.143

0



Overzicht van inkomsten en uitgaven
Post

Inkomsten
Inkomsten van particulieren
Inkomsten van gelieerde (internationale) organisaties
Inkomsten van andere non-profitorganisaties

Totaal opgehaalde inkomsten
Inkomsten in ruil voor de levering van producten/diensten
Overige inkomsten revenue

Totale inkomsten

Uitgaven
Bestedingen programme Ethiopia
Bestedingen programma Uganda
Bestedingen programma Malawi
Bestedingen programma Ghana
Consultancy
Bestedingen andere landen

Uitgaven aan doelstellingen
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Werkelijk 2025

7.645

0
632.388
640.033
18.940
3.960

662.933

130.101
154.064
72.861
208.941
45.893
478

612.338



Overzicht van inkomsten en uitgaven

Post
Kosten fondsenwerving
Beheer- en administratiekosten
Totale uitgaven

Saldo voor financiéle inkomsten en uitgaven
Saldo financiéle inkomsten en uitgaven

Saldo inkomsten en uitgaven

Stichting Enablement

Stichting Enablement bestaat uit twee rechtspersoonlijkheden: een
stichting en een besloten vennootschap (BV). De BV genereert
inkomsten door activiteiten zoals evaluaties, actieonderzoek,
trainingen en de ontwikkeling van instrumenten en methodologieén
die door andere ontwikkelingsorganisaties in hun werk kunnen
worden gebruikt. Deze inkomsten worden gebruikt ter ondersteuning
van het werk van de stichting. De financiéle administratie van beide
entiteiten wordt gescheiden gevoerd. Deze jaarrekening geeft een
gecombineerd overzicht van de activiteiten van de stichting en de
BV, terwijl de BV daarnaast ook haar eigen wettelijke jaarrekening
opstelt. De Raad van Toezicht heeft besloten dat de BV in 2025
organisatorisch en financieel beperkt moet blijven. Na aftrek van de
directe kosten die de BV maakt voor de uitvoering van projecten
(bijv. reiskosten en materiaal voor de ontwikkeling van
methodologieén), wordt het resterende bedrag dat verband houdt
met de tijd van het personeel overgeboekt naar de stichting. Deze
overboeking wordt in de administratie van de stichting geboekt als
inkomsten met betrekking tot loonkosten.
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Werkelijk 2025
39.855

44.270
696.463

-33.530
-625

-34.155

Op deze manier wordt de personeelscapaciteit primair ingezet ter
ondersteuning van de missie van Stichting Enablement als non-
profitorganisatie.

Rapportageperiode

Deze jaarrekening is opgesteld op basis van een rapportageperiode
van één jaar. Het boekjaar valt samen met het kalenderjaar.

In 2025 heeft Stichting Enablement haar rapportagevorm gewijzigd.
Omdat de organisatie het kwaliteitskeurmerk van het Centraal
Bureau Fondsenwerving (CBF) wil aanvragen, rapporteren wij
volgens de "Richtlijn C2" van het CBF. Door deze vorm te gebruiken,
wordt de rapportage afgestemd op de gangbare standaarden voor
goede doelen in Nederland.



Materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen
aanschaffingskosten, verminderd met lineair berekende
afschrijvingen op basis van de economische levensduur. De
afschrijving is lineair. De afschrijvingsperioden zijn 5 jaar voor
computers.

Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht wordt opgesteld volgens de indirecte
methode. Contanten en kasequivalenten bestaan voornamelijk uit
banksaldi. Kortlopende verplichtingen betreffen hoofdzakelijk
projectverplichtingen.

Grondslag voor de resultaatbepaling

Algemeen

Het saldo van inkomsten en uitgaven wordt bepaald als het verschil
tussen de gerealiseerde inkomsten en de uitgaven, kosten en
overige kosten van het jaar.

Inkomsten
Inkomsten uit donaties en giften worden verwerkt in het jaar waarin
de uitgaven zijn gerapporteerd.

Gereserveerde fondsen vanaf 2024

Binnen de jaarrekening van 2024 waren bepaalde fondsen
gereserveerd voor activiteiten die in 2025 zouden worden
uitgevoerd. Dit was voornamelijk te wijten aan het feit dat partners in
september 2024 een grote donatie ontvingen en de uitgaven
hiervoor niet vdér eind 2024 konden rapporteren. We maken geld
over aan partners nadat hun uitgavenrapportage is goedgekeurd.
Gedurende 2025 werden deze fondsen gebruikt conform hun
oorspronkelijke bestemming voor projectactiviteiten en
organisatorische ondersteuning.

Uitgaven voor het doel

De uitgaven voor het doel zijn onderverdeeld in uitgaven met
betrekking tot programma's en het verstrekken van informatie. Deze
uitgaven omvatten directe uitgaven en de daaraan toegewezen
kosten.
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Fondsenwerving

Onder de uitgaven voor wervingsinkomsten worden directe kosten
met betrekking tot eigen fondsenwerving, campagnes van derden,
het verkrijgen van subsidies en investeringen, en de aan deze
activiteiten toegewezen kosten verantwoord. De investeringskosten
betreffen de aanschaf van laptops.

Wisselkoersverschillen

Wisselkoersverschillen die voortvloeien uit de afwikkeling of
omrekening van monetaire goederen worden in de winst- en
verliesrekening opgenomen in de periode waarin ze zich voordoen.

Personeelsvoordelen

Periodiek te betalen voordelen: Lonen, salarissen en sociale premies
worden in de winst- en verliesrekening opgenomen op basis van de
arbeidsvoorwaarden, voor zover ze aan werknemers verschuldigd
zijn. De organisatie heeft momenteel 3 werknemers in dienst, wat
neerkomt op 1,8 FTE.

Pensioenen: De organisatie heeft geen pensioenregeling.
Medewerkers ontvangen een extra bedrag (8% van hun basissalaris)
om te sparen voor hun pensioen.

Operationele activiteiten en tijdelijke ondersteuning

In 2025 heeft Stichting Enablement kosten gemaakt in verband met
de overdracht van verantwoordelijkheden van een van de eigenaren
van de organisatie. Daarnaast werd een externe consultant
ingeschakeld om een evaluatie in Malawi uit te voeren. Deze
evaluatie vormde een belangrijke stap in de voorbereiding van een
pilotproject gericht op onderwijs voor kinderen die niet naar school
kunnen. De organisatie heeft ook een externe consultant ingehuurd
voor het schrijven van het jaarplan 2024. Daarnaast heeft de
organisatie een grafisch ontwerpbureau ingeschakeld voor de
visuele identiteit en branding van de organisatie. Gedurende het jaar
heeft de organisatie ook tijdelijke ondersteuning ontvangen van twee
vrijwilligers. Eén vrijwilliger ontving een vrijwilligersvergoeding, terwijl
de andere vrijwilliger alleen reiskosten vergoed kreeg.



Management- en administratiekosten

Management- en administratiekosten omvatten kosten met
betrekking tot (interne) controle en administratie die niet
toerekenbaar zijn aan de doelstelling of de inkomstenwerving.

Toewijzing van eigen organisatiekosten

De eigen organisatiekosten worden toegewezen aan de
doelstellingen van Stichting Enablement, fondsenwervingsinkomsten
en management en administratie, op basis van de huidige behoeften
van de organisatie. Werktijd wordt toegewezen op basis van de tijd
besteed aan de hoofdactiviteiten, rekening houdend met de richtlijn
Goede Doelen Nederland. Huisvestingskosten, kantoorkosten,
algemene kosten, afschrijvingskosten en bankkosten worden
volledig toegewezen aan management en administratie.

Toelichting op de balans per 31 December 2025

Materiéle vaste activa
Afgezien van laptops heeft de organisatie geen bedrijfsactiva.

Vorderingen en overlopende posten
De vorderingen bestaan uit een maand VKG-premie en een dubbel
betaald bedrag.

Liquide middelen
Liquide middelen 31 dec 2025 31 dec 2024
Bankrekening 271.350 280.027
Totaal liquide 271.350 280.027

middelen
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Reserves en fondsen

Stichting Enablement is zich ervan bewust dat donateurs verwachten
dat fondsen snel en tegelijkertijd grondig en correct worden besteed.
Het resultaat 2025 komt ten laste van het totale eigen vermogen.
Door allocatie-wijziging in de passiva-posten dit jaar is een afname
te zien van de post Projecten welk bedrag voorts is toegewezen aan
de Algemene Reserve. Het totale eigen vermogen wordt gebruikt
voor de doelstelling.

Wij onderschrijven deze principes volledig. Stichting Enablement
bepaalt de toewijzing en de looptijd van de reserves vooraf.

Reserves 2025 2024
Continuiteits reserve 75.000 75.000
Reserve job coach 1.844 0
Algemene reserve 66.804 29.255

Totaal 143.648 104.255



Reserves

Continuiteitsreserve Omdat we van partners verwachten dat ze rapporteren over de

De continuiteitsreserve is bedoeld om de kosten van de organisatie impact van de financiering, hebben we niet alle gelden in 2025

aan te passen aan lagere inkomsten binnen een acceptabele kunnen overmaken. Dit betekent dat een deel van de ontvangen
periode in geval van inkomstenverlies, zodat we onze doelstellingen gelden is toegewezen aan specifieke landen en/of (meerjarige)
kunnen blijven realiseren. Op dit moment is de organisatie nog jong projecten, maar pas na goedkeuring van de rapporten zal worden
en hebben we de reserve vastgesteld op basis van de mogelijkheid overgemaakt. Net als in 2024 ontvingen we eind 2025 een grote
om zeker 6 maanden te blijven werken. De continuiteitsreserve voor donatie, waardoor de rapportage over de uitgaven pas in de tweede
2025 is vastgesteld op 75.000 euro. helft van 2025 plaatsvond.

Reserve job coach

Een medewerker van de organisatie ontving in 2024 en 2025
ondersteuning van het UWV in de vorm van een jobcoachbudget. Dit
budget is bestemd voor specifieke kosten gerelateerd aan de
handicap van de medewerker. De organisatie ontvangt ook een
subsidie via het Doelgroepenregister en sinds oktober 2025 draagt Inkomsten van particulieren 7.645 2.200
het UWV ook bij aan de reiskosten van deze medewerker.

Toelichting op de winst- en verliesrekening voor 2025

Inkomsten 2025 2024

Inkomsten van gelieerde

Project- en andere verplichtingen (internationale) organisaties 0 0
Verplichtingen/Fondse 2025 2024 Inkomsten van andere non- 632,388 740175
n profitorganisaties ' '
Project verplichtingen 77 677 189.085 Totaal opgehaalde inkomsten 640.033 742.375
(gealloceerd)

. . Inkomsten in ruil voor de levering
Pr‘OJect Ve eI 37.861 0 van producten/diensten 18.940 0
(niet gealloceerd)
Andere verplichtingen 0 0 Overige inkomsten revenu 0 39.653
Totaal 115.538 189.085 Totale inkomsten 658.973 782.028
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Inkomsten van particulieren

Fondsenwerving binnen Enablement Foundation vindt plaats via
verschillende kanalen. In 2025 hebben we het mogelijk gemaakt om
via onze website te doneren en hebben we een
fondsenwervingsstrategie afgerond. We hebben onze
fondsenwerving echter nog niet gericht op een breder publiek, omdat
we daarvoor de financiéle middelen en capaciteit niet hadden. We
hebben samengewerkt met Nexworks, die ons genereus gratis
ondersteuning heeft geboden bij het ontwikkelen van een duidelijke
communicatie voor fondsenwerving en marketing. Op dit moment
zijn onze belangrijkste fondsenwervingsinstrumenten de website van
de organisatie, via welke donateurs online kunnen bijdragen,
evenals deelname aan netwerkevenementen en het indienen van
aanvragen voor subsidies. Een deel van de personeelscapaciteit van
de organisatie is gewijd aan het onderhouden van relaties met
donateurs en het ontwikkelen van nieuwe
fondsenwervingsmogelijkheden.

Inkomsten van andere non-profitorganisaties

In 2025 hebben we gefocust op het verbreden van het aantal
organisaties die ons ondersteunen. Om onze stabiliteit te vergroten
hebben wij gekeken naar strategische en lange termijn relaties.
Hiervoor zijn we in gesprek met een aantal organisaties en hebben
wij voorstellen ontwikkeld. De impact hiervan zullen we pas in 2026
zien. Daarnaast hebben we bestaande relaties verdiept en hebben
zijn we donor afhankelijkheid aan het verminderen. In 2025 hebben
we een lager bedrag van andere organisaties gekregen, dit had ook
te maken met een aantal grote donaties in 2024 en een tweetal
projecten die in 2024 waren betaald maar in 2024 en 2025 werden
uitgevoerd.

Voordelen in ruil voor de levering van producten/diensten

De vergelijking met 2024 is niet duidelijk te maken wegens de fusie
in 2024. Stichting Enablement investeert structureel in de
ontwikkeling en verbetering van tools en methodologieén die worden
gebruikt binnen partnerprogramma'’s. In 2025 werd het budget
gebruikt voor de volgende instrumenten en methodologieén:
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» Een voorbeeld is de RehApp, een digitale applicatie die
revalidatieprogramma's van lokale partners ondersteunt. In 2025
zijn al onze partners de RehApp gaan gebruiken. In Malawi is
een aangepaste versie ontwikkeld die in ziekenhuizen wordt
uitgerold. Het aantal gebruikers is in 2025 toegenomen.
Workshops voor trainers werden georganiseerd in Oeganda,
Malawi, Ghana en de Democratische Republiek Congo. In 2025
zag de RehApp een toename in het aantal gebruikers en we
willen het aantal landen en organisaties dat de RehApp gebruikt
in 2026 verder vergroten (zie pagina 34 van het rapport voor
meer informatie).

« Daarnaast werd er verder gewerkt aan het spel "Shifting the
Focus". In 2025 werd één exemplaar van het spel via de BV
verkocht, waardoor de productiekosten werden gedekt. Een deel
van de opbrengst zal in 2026 worden gebruikt voor verdere
ontwikkeling en vertaling van het materiaal in lokale talen.

Evaluaties en trainingen

Via de BV voert Enablement Foundation evaluaties uit en verzorgt
trainingen voor andere organisaties. Deze activiteiten dragen bij aan
kennisdeling binnen de sector en genereren inkomsten die worden
gebruikt om de personeelskosten te dekken. In 2024 en 2025 werd
een evaluatie uitgevoerd en een training in CBR (Cognitive Behavior
Rehabilitation) verzorgd voor de Nederlandse organisatie KidsCare
Kenya. De organisatie verzorgde ook trainingen voor de Haagse
Academie voor Lokaal Bestuur. Daarnaast werden
netwerkbijeenkomsten met relevante organisaties georganiseerd. De
opbrengst van deze activiteiten werd gebruikt om de salariskosten
van de medewerkers die bij de opdracht betrokken waren te
financieren.



Uitgaven per doelstelling

In 2025 is 87,9% besteed aan de doelstelling. Voor fondsenwerving
(5,7%) en beheer- en administratiekosten (6,4%) is werd 12,1%
gebruikt.

Ondersteuning van partnerprojecten

In 2025 werkte Stichting Enablement samen met vijf
partnerorganisaties in vier landen. Naast vier lange termijn partners
werd een nieuw eenjarig project gestart met een organisatie in
Malawi die gezinnen van kinderen met neuro-
ontwikkelingsstoornissen ondersteunt. Dankzij donaties konden
partnerorganisaties hun activiteiten in 2025 uitbreiden en een groter
aantal gezinnen ondersteunen.

Financiéle ondersteuning aan partners vindt plaats via drie
hoofdkanalen:

« Directe betalingen aan partnerorganisaties. Deze betalingen zijn
gebaseerd op goedgekeurde jaarplannen en het gebruik van de
middelen wordt vier keer per jaar gecontroleerd aan de hand van
de financiéle en inhoudelijke formats van EF.

» Betalingen via samenwerkende organisaties. In 2025 werkte
Enablement Foundation samen met organisaties zoals Wilde
Ganzen en 100Weeks.

» Betalingen vanuit Nederland voor specifieke project gerelateerde
kosten. In sommige situaties is het efficiénter om leveranciers
rechtstreeks vanuit Nederland te betalen, bijvoorbeeld voor de
aanschaf van apparatuur (zoals tablets), het inhuren van
consultants of de aankoop van vliegtickets. Al deze uitgaven zijn
direct gerelateerd aan de projectactiviteiten van de partner.
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Uitgegeven aan Werkelijk Werkelijk
doelstelling 2025 Begroot 2025 2024
Uitbestede 509.787 415.452

werkzaamheden

Extra kosten voor

. 102.551 104.514
de organisatie
Ultgege\./en aan 474.719
doelstelling
Totaal 612.338 519.966 474.719

Enablement Foundation werkt samen met een breed scala aan partners
en sommige van deze samenwerkingen omvatten projectbudgetten.

FID Project (DRC)

Samen met ADED in de Democratische Republiek Congo en de Liliane
Foundation in Nederland voert Stichting Enablement een project uit
gericht op inclusieve ontwikkeling en ondersteuning voor kinderen met
een beperking. Voor dit project ontving Stichting Enablement
projectfinanciering van het Fonds voor Innovatie in Ontwikkeling (FID)
via de Liliane Foundation, verdeeld over de jaren 2024 en 2025. Deze
fondsen worden geleidelijk gebruikt voor projectactiviteiten en
personeelskosten. Eventuele resterende fondsen zullen in 2026 worden
besteed in overeenstemming met de projectdoelstellingen.



Samenwerking met Wilde Ganzen Percentageverdeling bestedingen

In 2025 ondersteunde Wilde Ganzen een project in Malawi dat ook

werd gefinancierd door Enablement Foundation. Aan het begin van

het jaar droeg Enablement Foundation haar bijdrage over aan Wilde Bestedingen
Ganzen. Vanwege administratieve en bureaucratische problemen in

Malawi werd het voor de lokale partnerorganisatie moeilijk om via

het oorspronkelijke kanaal toegang te krijgen tot de fondsen. In Besteed aan
overleg met Wilde Ganzen werd daarom besloten dat Enablement doelstelling
Foundation de fondsen rechtstreeks zou overmaken naar de

partnerorganisatie in Malawi. We ontvingen twee betalingen van

Wilde Ganzen, één in november en één eind december. Het bedrag Besteed aan
voor december werd begin januari, vanwege de kerstvakantie, fondsenwerving
overgemaakt naar de partner en staat vermeld in de gereserveerde

fondsen voor 2026. Het bedrag dat in 2025 van Wilde Ganzen werd

ontvangen, werd vervolgens rechtstreeks overgemaakt naar de Besteed aan beheer

partner ter ondersteuning van de uitvoering van het project. T e

Samenwerking met 100Weeks

In 2025 hebben donoren specifieke bijdragen geleverd voor de Totaal per
uitvoering van een inkomens genererend programma in doelstelling
samenwerking met 100Weeks. Deze fondsen werden door

Enablement Foundation overgemaakt naar de organisatie

100Weeks. Naast deze directe bijdrage financiert Enablement

Foundation, met eigen projectmiddelen, rehabilitatie en sociale

ondersteuning voor gezinnen die deelnemen aan 100Weeks-

programma's om ervoor te zorgen dat de ondersteuning aan de

gezinnen in Ghana en Oeganda holistisch is. Deze samenwerking

stelt gezinnen in staat om zowel economische als sociale en

rehabilitatieondersteuning te ontvangen. In 2025 zijn we ook een

gezamenlijk project gestart waaraan vrouwen met een beperking

kunnen deelnemen en hun eigen onderneming kunnen starten.
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Total

612.337,82

39.854,57

44.270,12

696.462,51

%

87.9

5.7

6.4

100



Specificatie en uitsplitsing van kosten per bestemming

besteding
categorie

Directe
betalingen aan
land

Reis- en
verblijfskosten
project

Uitbesteede
projectkosten

Communicatie
kosten

Personeel
kosten

Huisvestigings
kosten

Kantoor en
algemene
kosten

Afschrijvingen

Totaal per
doelstelling
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Ethiopié

108.107,32

1.526,26

4.384,42

50

15.989,80

43.39

130.101,19

Oeganda

132.000,73

1.620,79

4.384,42

25

15.989,80

43.39

154.064,13

Malawi

47.592

1.476,19

7.734,42

25

15.989,80

43.39

72.860,80

Ghana

188.174,24

4.708,82

25

15.989,80

43.39

208.941,25

Andere

landen Consultancy

477,76

6.473,90

1.125

940,32

3.694.177

412

477,76 45.893

Fondsenwer
ving

620.697

33.647,60

39.854,57

Beheer en

administrati

e

292,27

70,69

161,16

23.666

1.800

17.980

300

44.270,12

Totaal

476.351,75

11.389,41

22.407,77

7.433,45

158.214,57

2.212

18.153,56

300

696.462,51
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